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تحقيق فوائد لا يمكن تحقيقها من خلال   على يعمل  والذي نهج جديد للإدارة المتفوقة 
 اتباع نهج المداخل التقليدية.  

 
بسبب ما تمر به الشركات من ظروف إقتصادية صعبة بعد الأزمة العالمية الأخيرة، و 

في الأسواق المحلية والعالمية، فكان لابد من   الشركاتبين  وزيادة حدة المنافسة
وضع الشركة في المسار السليم الذى يحقق  إلياتخاذ قرارات دقيقة وسريعه تؤدى 
ها الشركة مثل زيادة الأرباح، إستخدام الموارد  إليلها أهدافها ومتطلباتها التي تهدف 

  التكاليف غير المستغلة، تقليل  الإستخدام الأمثل الذي يتجنب وجود أي من الطاقات
التخصيص السليم، ووضع   التكاليفتخصيص  علىوتحجيمها، مراقبتها والعمل 

السعر المناسب للعملاء وللشركة أيضا، حيث أن تحقيق ماسبق يتطلب إجراءات 
النظم   بيانات دقيقة وسليمة تلك البيانات التي تقدمها علىوقرارات إدارية مبنية 

هذا من شانة جعل الشركة في أستقرار داخل السوق  الشركات، المطبقة في هذه 
 وغير مكترسة بالضغوط المحيطة بها. والاستمرارالمنافسة  علىوجعلها قادرة 

ن إزدياد المنافسة المحلية والأجنبية والتطور التكنولوجى السريع والتغير في هيكل   وا 
والحاجة   الحالية ارة التكلفة فهم أفضل لنظم إد علىتكلفة المنتجات قد أجبر المديرين 

التقليدية المستخدمه   التكاليف، حيث ان أنظمة (2013مرسى،  )رندا نظم جديدة  إلى
الصناعية لم تعد تتماشى مع متطلبات بيئة التصنيع الحديثة، مما يؤدى  الشركاتفي 
قرارات إدارية غير سليمة، وغير دقيقة. ومن ضمن هذه القرارات تلك القرارات  إلى
متعلقة بالطاقة الإنتاجية، وهذا يهدد من أستقرار المنشأه في سوق الأعمال، لذلك  ال

فإنه لابد من مواجهه ومواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة والسريعة مما دفع  
حديثة تتماشي مع التطورات التكنولوجية وبيئة  تكاليفخلق نظم  إليالباحثين 

 التصنيع الحديثة. 
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 الأوامر تكاليف نظامي في والمتمثلة التقليدية التكاليف أنظمة أن من بالرغمو 
 أن ورغم الشركات من العديد لدى تستخدم لازالت المراحل تكاليف ونظام الإنتاجية

 لخدمة المالية إعداد القوائمفي   والمتمثلة المالية المحاسبة متطلبات تلبي الأنظمة تلك
التكلفة  احتساب عملية في واضح ضعف من تعاني أنها إلا الخارجية، الأطراف

 ونتيجة الشركة، تنتجها التي والأصناف المنتجات من  العديد وجود عند وخصوصا  
خالص حسن &   (.الأنشطة  أساس على التكلفة  نظام العقود الأخيرة في  ظهر  لذلك

 ( 2013يوسف احمد، 
الصناعية من النظم المحاسبية والإدارية السيئة لوقت طويل،  الشركاتوقد عانت 

  ، بسبب مشاكل الكفاءة وقلة المصادر جيدة  تكاليفنظم إدارة  إليحيث تزايد الحاجة 
ظهرت  التينتيجة للأسباب السابق ذكرها و  ABCنظام  إليومن هنا ظهرت الحاجة 

لم يكن   التيا و لياالمطبقة ح التقليدية التكاليفأثرت فى نظم  التيفى بيئة الأعمال و 
ذا ،داد الكافي لمقابلة تلك التغيراتلديها الإستع  معلومات التكاليف نظام قدم ما وا 

 الشركة تتوقف قد إذ الشركة، أهداف  تتحقق لا فقد المنتجات تكلفة  عن دقيقة  غير
 .المنتجات ولمزيج للتسعير الأمثل الهيكل من أقل  نقطة عند
 في  النشاط أساس على  التكاليف ونظام التقليدية  التكاليف محاسبة أنظمة قصور  ومع
 ،الشركاتمن  العديد في التكاليف إدارة في  والقصور ودقيقة، ملائمة معلومات توفير
 فإن مدخل لذلك ،التكاليف لإدارة ومتطورة جديدة حلول  عن البحث من لابد فكان

 البيئة المحيطة، في تحدث التي للتغيرات استجابة الموارد كان  استهلاك محاسبة
وبمثابة  التكلفة إدارة لأنظمة الشامل  الاستخدام على يعتمد يتكاليف نموذجا ويعتبر
 ( 2013)محمد الدنف،  .التكلفة إدارة لأنظمة القادم الجيل

الأنشطة وفى نفس  تكاليف علىي شامل يركز تكاليفولقد طالبت الشركات بأسلوب 
استهلاك الموارد وينظر لهذا الأسلوب بأنة أسلوب يتعدى  علىالوقت يركز ايضا 
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كونة نظام تقليدى للمحاسبة عن تكلفة المنتجات، ويرى الباحث ان أسلوب المحاسبة  
حيث أنة يعتبر أداة  ،عن استهلاك الموارد هذا الإسلوب الذي تبحث عنة الشركات

الإدارية فى الشركات كما أنها تساهم فى تعظيم استفادة الموارد   تدعم اتخاذ القرارات
حفظ وصيانة وتتبع وتجميع المعلومات بشكل أكثر وضوحا  علىمن خلال قدرته 

 كافة المستويات الإدارية المختلفة.  علىوشمولا 

 مشكلة البحث -:انياث

ي العملية الإنتاجية تستخدم ف  التي  الشركاتبسبب ندرة الموارد المتاحة للشركات و 
 الأساليب المفاضلة بين  إليوعدم كفايتها للاستخدامات المتعددة، أدى هذه الشركات 

الاستخدام الأمثل لمواردها.   إليرد للوصول تكاليف هذه المو المستخدمة في إدارة 
  إلي يتم اتخاذها بواسطة الإدارة، لهذا توجهت الإدارة  التيترشيد القرارات  على والعمل 

الأسلوب الأفضل في   إليالمختلفة لإدارة التكلفة للوصول  الأساليبالمفاضلة بين 
الاستخدام الأمثل للموارد لمقابلة   علىوالدقة في تخصيصها والعمل  التكاليفقياس 

تحتم   الشركةش فيها ( كما أن الظروف التي تعي2010متطلبات العملاء.) شاهين، 
تمتلكها وذلك لمواجهه احتياجات العملاء  التياستخدامها للموارد  فيالترشيد  هاعلي

المختلفة والمتنوعة، فهذه الإحتياجات كثيرة مقابلة بالموارد المحدودة ولذلك لابد من  
 تفيد فى ترشيد الموارد والحد من الطاقة غير المستغلة.  التيتوافر المعلومات 

 المنتجات أعداد زيادة إلي أدت ومعقدة، متطورة وسائل الصناعة  على  أدخلت  ولقد
 متطور، تكاليف محاسبة نظام لتوفير مضطرة نفسها الإدارات ومشتقاتها، فوجدت

 القرارات، اتخاذ عملية في تساعدها التي الدقيقة من المعلومات الكثير لها يوفر
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 المتعلقة القرارات اتخاذ  مجال في  المستقبلية، وخصوصا   الإنتاج تكاليفب والتنبؤ
 .التنافسية القدرة وزيادة لتحسين الربحية المنتجات، وتسعير الإنتاجية بالسياسات

الفيصل النهائى فى عملية زيادة القدرة التنافسية للمنشأة هو استخدام امدادات   ويعتبر
جيد، حيث عملية التحكم فى  تكاليفالإدارة الإستراتيجية المتمثلة فى استخدام نظام 

ه من قبل  عليية بشكل جيد يتطلب استخدام نظام جيد مسيطر التكاليفالمعلومات 
 الإدارة.

في   التكاليفغير المباشرة إحدى المشاكل التي تواجه محاسب  التكاليف وباتت
فاستخدمت الأنظمة المحاسبية التقليدية   وتحديد حصة الوحدة المنتجة منها،تحميلها 

  على أسس حكمية مبنية  على التكاليفالتي تعتمد بشكل رئيسي في معالجتها لهذه 
، التي لاقت قبولا  .(ت ...ساعات دوران الآلا المباشرة،ساعات العمل  )كعددالحجم 

. حيث قلة التنوع في  من نتائج ومدى مصداقيتها وصحتها ما تقدمه علىعاما  واتفاقا  
إلا   ،للوحدة اليةالإجمالتكلفة  إلىغير المباشرة قياس ا  التكاليفالمنتجات وضآلة نسبة 

خدام  الصناعية واست هتمتارتفاع نسبة هذا العنصر نتيجة لأأن تغير ظروف العمل و 
ة المتقدمة في تسيير العمليات الإنتاجية، قد أبرز حقيقة عجز تلك ليالحاسبات الإ

كان لابد من   لذا القرار،طلبــــات الرقابة وترشيد الأنظمة وعدم كفاءتها في تلبية مت
لـــتطبيق  في التـحولوكان الحل  المشكلة، حل هذه  على مدخل يساعد  إلىالسعي 
 . (ABC)مدخل 

ويعتبر مدخلي قياس التكاليف على أساس النشاط والمحاسبة عن استهلاك الموارد  
من المداخل المتطورة والحديثة في قياس التكاليف والتي تسعي إلي زيادة درجة الدقة  
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في قياس التكاليف لما لها تأثير في عملية اتخاذ القرارات وتوجية استغلال الموارد  
 السليم والملائم. التي تمتلكها الشركة التوجية 

وخلافا للتوجهات السابقة فأن الباحث يبحث فى التأثيرات الخاصة بتطبيق هذا  
المخصصة  عملية اتخاذ القرارات وبالتحديد فيما يتعلق بطاقة الموارد  علىالمدخلين 
يحقق  الذي الأمثل  الإنتاجيبواسطة مجموعة الأنشطة، وكذا المزيج  والمستهلكة

 أفضل ربحية للشركة. 
من الممكن تناول مشكلة البحث وصياغتها فى شكل  لياوبالت

 -ة: اليالتالتساؤلات 
 المدخلين؟ هل تختلف عملية إدارة الطاقة بين  -1
وما هى  المدخلين؟ بين  هعلي الاعتماديتم  الذي هل يختلف أساس الطاقة  -2

 العاطلة؟ الموارد   تكاليفرؤية المدخلين لتحديد وقياس 
 القرارات؟اتخاذ   علىهل يترك الإختلاف فى التطبيق بين المدخلين أثرة  -3

 أهداف البحث -ثالثا: 

 يجعل مما المنتجات تكلفة تضخيم إلى يؤدى قد التكلفة  حساب فى الدقة عدم إن
 تستهلك التي المنتجات بعض إنتاج بإيقاف قرار فى التفكير لاتخاذ تبدأ الشركة إدارة
  )صفاء للمنشأة.  إضافية أرباح أو وعوائد ضياع إيراد إلى يؤدى قد  ثم ومن  أقل موارد

 ( 2014محمد، 
لذلك ترتبط أهداف الدراسة بالمعلومات المتوفرة عن الموارد المستخدمة والموارد غير  

  على التي توفرها التقارير في ظل استخدام مدخلي المحاسبة  )العاطلة(المستخدمة 
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، والتي بدورها تساعد المديرين RCAك الموارد ومحاسبة استهلا ABC أساس النشاط
، والتحديد الأمثل للمزيج للشركةاتخاذ القرارات المتعلقة بالطاقة الإنتاجية  على

 التكاليفوالتي تتمثل فى تحقيق الأرباح، تقليل  الشركةيحقق أهداف  الذيالإنتاجى 
  الانحرافات.ومراقبتها، وتحديد 

 :ةإليالدراسة فى النقاط التويمكن تحديد أهداف 
كيفية إدارة الطاقة وكيفية استغلال الموارد من خلال مدخل محاسبة  إلىالتعرض  -1

 النشاط. أساس   على التكاليف
كيفية إدارة الطاقة وكيفية استغلال الموارد من خلال مدخل محاسبة  إلىالتعرض  -2

 استهلاك الموارد. 
 القرارات.اتخاذ   لىعبين المدخلين  الاختلافبيان تأثير  -4

 أهمية البحث -: رابعا

المطبقة فى   التكاليفعن طريق نظم  التكاليفبسبب فقدان الثقة فى أحتساب 
الشركات والضعف فى مستوى أداء الشركات فى ظل الظروف البيئية التنافسية  

من الممكن أن تهدد   التيبعض المشاكل  إلى، من الممكن أن يقود الشركات الحالية
كيفية إستغلال الموارد   إلىوجود تلك الشركات. لذلك يهدف الباحث فى هذه الدراسة 

لضعف فى أداء الشركات وتحديد أى النظم الأفضل  أفضل إستغلال وتحديد نقطة ا
تعمل  التيلتطبيقة فى الشركات لمساعدة الإدارة فى التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات 

إضافية من الممكن  تكاليفاستغلال الطاقة أفضل استغلال وتفادى وجود أى  على
 أن تحدث بسبب الموارد غير المستغلة.
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مدخلين من أهم المداخل   على وترجع أهمية هذا البحث من خلال إلقاء الضوء 
( ومحاسبة  ABCأساس النشاط ) على الحديثة للمحاسبة الإدارية وهما المحاسبة 

  إلى في ظل المنافسة الشديدة  الشركات( كما أن تزايد حاجه RCAاستهلاك الموارد )
غير  ) الطاقة العاطلة  علىب حديثة وجديدة تزيد من تسليط الضوء لياالبحث عن أس

 .تكاليفالتحديد الجيد لل ليا، وبالتالشركةداخل  (المستغلة
مواجه المنافسة   على الشركاتوالتي بدورها تساعد  التكاليفتقليل  على وهذا يعمل 

ستمد هذا  البحث أهمية، كما ي وهذا يعطيالشرسة من قبل رفيقاتها في سوق الأعمال 
الصناعية في   الشركاتالبحث أهميتة من خلال حاجة المستويات المختلفة في 

بدورها   التياتخاذ القرارات الملائمة والدقيقة  علىمعلومات دقيقة تساعدهم  إلىمصر 
 وزيادة الأرباح.  التكاليفتقليل  على تساعد 

 تكاليف تطبيق أنظمة محاسبة  إلى  الشركاتذلك يتضح مدى حاجة  علىبناء و 
  الشركة ي المستخدم داخل التكاليفزيادة قدرات النظام  علىحديثة ومتطورة، والعمل 

تعمل  التي لتوفير معلومات ملائمة ومفيدة لأغراض اتخاذ القرارات المتعلقة بالطاقة و 
ل مدخلي  و زائدة/ العاطلة وذلك من خلال تناوتحديد الطاقة ال التكاليفتقليل  على

 .RCAومحاسبة استهلاك الموارد   ABCأساس النشاط  على المحاسبة 
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 فروض البحث -: خامسا

 إلي ه هذه الدراسة، يسعى الباحث إليتستند  والهدف الذيفى ضوء مشكلة البحث 
 ين:ليا إثبات صحة او نفي الفرضين الت

لا تختلف حجم الموارد المستهلكة بواسطة الأنشطة المختلفة المقاسة   -1
الموارد   تكاليفأساس النشاط عن استخدام مدخل  على التكاليفبواسطة مدخل 

 المستهلكة.
  الاعتماد حالة  فيلا تختلف نتيجة اتخاذ القرارات المتعلقة بالمزيج الإنتاجي  -2

 موارد المستهلكة.ال تكاليفالأنشطة مقارنة بمدخل  تكاليف على

 حدود البحث -: سادسا

 يخضع هذا البحث للحدود التالية:
منشأة أعمال واحدة فقط  على( يقتصر تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد 1)

  والتكلفة، الوقت عتبارات مجموعة من منشآت الأعمال نظرا لإ دون أن يمتد ليغطى
ذلك لأن تطبيق مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد يتطلب تجميع الكثير من و 

 إلى اجراء دراسة تفصيلية لتقسيم منشأة الأعمال  ويحتاج إلى الداخلية،البيانات 
 مجمعات موارد وأنشطة. 

 ها عليسوف يتم الحصول  التي التكاليفبيانات  إلى( يستند الباحث فى الدراسة 2)
من منشأة الأعمال المستهدفة بالدراسة، مع إجراء المقارنة بين النظام المتبع في  

 أساس النشاط ومحاسبة استهلاك الموارد.  علىوهو المحاسبة  الشركة
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 منهج الدراسة -ابعا: س

إن المنهج البحثي الذي يستخدمة الباحث بهدف تحقيق أهدافه من الدراسة يعتمد 
ج وهما المنهج النظري والمنهج التجريبى، وذلك من خلال  نوعين من المناه على

 ة:اليالت الأساليب

 : الاستقرائيالمنهج  (1)

والمقالات  والدوريات والمراجع الكتب واستقراء مراجعة على الباحث يعتمد حيث
تناولت كلا  التيوالعربية والأجنبية، و  المصرية العلمية والندوات والمؤتمرات والدراسات

تواجهه،   التيأساس الأنشطة وطرق تطبيقة والمعوقات  على من مدخل المحاسبة 
 بظاهرة ها والمتعلقةعليوالمحاسبة عن استهلاك الموارد والمبادئ والأسس القائم 

 أبعاد متضمنا للدراسة النظرى الإطار تكوين لأغراض البحث محل الموضوع
 بها. الأساسية المفاهيم وتأصيل البحث هاعلي  يرتكز التي الرئيسية المشكلة

 ( المنهج التحليلي: 2)
من واقع الدفاتر   محل الدراسة الشركةتجميع البيانات من  على الباحث يعتمد حيث

 لمنشأة ةعليالف التفصيلية والتطبيق وتحليل تلك البيانات والمقابلات الشخصية
بغرض أختبار فروض الدراسة وذلك من خلال أتباع أسلوب دراسة الحالة   الأعمال

 . الشركةهذه   على
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 نتائج الدراسة -ثامنا: 

ة الدراسة التطبيقة، يمكن إيجاز أهم نتائج إليفي ضوء الدراسة النظرية وما أنتهت 
 البحث فيما يلي:

  تكاليف الحديثة لليعد مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد من المداخل  -1
الموارد   علىحد الأدوات الإدارية القوية التي تساعد الإدارة في التخطيط والرقابة آو 
، كما يساعد في تحقيق أهداف الإدارة والتي تسعى لمستهلكة داخل العملية الإنتاجيةا

 تحقيقها. إلى

الرغم   النشاط وعلىأساس  على تطبق الشركة عينة البحث مدخل المحاسبة  -2
ي يقدم معلومات جيدة تساعد في تحقيق تكاليفالإدارة بهذا المدخل كمدخل  قتناعامن 

  تضليل الإدارة وخاصة فيما يتعلق بالطاقة غير  علىأهداف الشركة إلا أنه يعمل 
والتدريب  معليالتمن خلال  تجنبهالشركة من الممكن  علىالمستغلة والتي تمثل عبء 

 في دعم القرار. استخدام مداخل الإدارة الحديثة  على

الأنشطة  على التكاليفتبين من خلال الدراسة وجود فقر لدي مدخل   -3
المدي القصير، وذلك بسبب اهتمام  علىللمعلومات التي تفيد في اتخاذ القرارات 

أساس النشاط بتوفير المعلومات التي تفيد في الأجل الطويل   على مدخل المحاسبة 
اذ قرارات في الوقت الحاضر عن كمية أو  فقط، ومن الممكن أحتياج الشركة لاتخ

نوعية المنتجات مما يجعل الإدارة في وضع حرج بسبب عدم توفير البيانات لديها 
 بالشكل الذي يجعل عملية اتخاذ القرارات تتم بشكل دقيق وسريع.
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في الشركات المصرية لتوفير المعلومات  التكاليفضرورة تطوير نظم  -4
، عن طريق توفير المعلومات التي رارات المزيج الإنتاجياللازمة لدعم عملية اتخاذ ق

همال جانب و  على تفيد في القرارات قصيرة وطويلة الأجل سويا دون التركيز   الأخر. ا 

وغير   الماليةيتميز مدخل محاسبة استهلاك الموارد بتوفير المعلومات  -5
  على توفير معلومات تساعد في إدارة الطاقة واستغلالها  إلى ، كما يهدف المالية

 المستويات الإدارية المختلفة.

المستخدمة وعدم   دالموار  علىبسبب تركيز مدخل محاسبة استهلاك الموارد  -6
،  أساس النشاط على الموارد المتاحة كما هو المتبع في مدخل المحاسبة  على  اعتماده

المدي الزمني  علىي عملية اتخاذ القرارات لذلك يقدم بيانات أكثر دقة تساعد ف
، مما يساعد في تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل عما هو في المداخل  القصير والطويل
 التقليدية الآخري.

تحديد نقاط الضعف في   إلى يرجع تبني مدخل محاسبة استهلاك الموارد  -7
أساس   لى عاستغلال الموارد في الشركات من خلال استخدامها مدخل المحاسبة 

السعي نحو تحقيق الكفاءة و الأمثل،  الاستغلالاستغلال الموارد  علىالنشاط والعمل 
 التكاليفالتي ترغب فيها العميل. وذلك عن طريق توفير دقة أكبر عن بيانات 

وكفاءة القياس، التخطيط، وعملية إتخاذ القرارات المتعلقة بالطاقة الإنتاجية لتوظيف 
 الطاقات المتاحة. 

فكان من الأفضل   التكاليفزادت درجة تعقيد وتنوع المنتجات وزيادة  كلما -8
زيادة عدد مسببات التكلفة لنجاح مدخل محاسبة استهلاك الموارد في تخصيص  

 بشكل أدق. التكاليف
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وجود تاثير جوهري لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد عن مدخل   -9
مخرجات، وذلك من ال تحسين علىيعمل  أنهأساس النشاط حيث  علىالمحاسبة 

، والتخطيط الجيد للإستغلال الامثل للموارد  تكاليفخلال التخصيص الجيد لل
 والطاقات المتاحة لدي الشركات. 

مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد يقدم بيانات ملائمة تفيد في عملية   -10
وذلك عن طريق التخصيص   ، اتخاذ القرارات الخاصة بالمزيج الإنتاجي في الشركة

تقليل   على ، توفير المعلومات عن الموارد غير المستغلة، والتي تعمل تكاليفلجيد للا
 .التكاليف
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